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1. Uvod

Systémy vzdelavania a pripravy maji v Eurdpe bohatd tradiciu. V ramci EU je
odbornému vzdeldvaniu a priprave venovana vel'ka pozornost.
Slovenska republika sa 1. maja 2004 stala ¢lenom Eurdpskej unie. Vstupom Slovenska do
EU sa posilnila jeho stabilita a jednotny trh prace poskytol moznosti uplatnenia aj nasim
oblanom. Tato zmena priniesla potrebu novych vedomosti, zrucnosti a schopnosti.
Vzdelavaci systém sa musi tymto zmenam prisposobit’ a napifiat’ tak potreby spoloénosti.
Jeden z najvyznamnejich milnikov  vzdeldvacej politiky EU dokument Biela kniha
,»Vzdelavanie a uCenie na ceste k uciacej sa spoloc¢nosti kladie pre l'udstvo nové vyzvy. Do
popredia sa dostava vizia uciacej sa spolo¢nosti.
Globalizacia formuje novii podobu spoloc¢nosti, transformuje podobu prace a zvySuje
potrebu mobility a flexibility pracovnikov. Vel'mi doélezita Glohu tu zohrava fungujici
vzdelavaci systém.
Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky ustanovilo v roku 1999 komisiu na vypracovanie
,Koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavanie v SR* (projekt MILENIUM) s horizontom
najbliz§ich 10 — 15 rokov. Navrh tejto koncepcie vychddza z viacerych programovych
a koncepénych materialov, ako su Duch $koly, Skola roku 2000 a najmi KONSTANTIN.
Navrh koncepcie sa tvoril s prihliadnutim na nasSe korene, historiu a stic¢asné podmienky, ale
vychddza aj z potrieb blizkej 1 vzdialenejSej budicnosti. Z koncepcie vyplyva, Ze systém
vzdelavania musi byt pruzZnejSi Vv priprave kvalifikovanych pracovnikov Vv uzkom
prepojeni s potrebami trhu price arozvojovym programom spolo¢nosti. Ziroven sa
zvysi aj vyznam celoZivotného vzdelavania, ktorym je d’alSie profesijné vzdelavanie —
kvalifika¢né a rekvalifikac¢né.
Navrh koncepcie sa stal zakladnym kamenom schvaleného $kolského zakona i Narodného
Programu rozvoja vychovy avzdelavania — Uciace sa Slovensko, ktory navrhuje
Vv oblastiach Skolského Zivota vyznamné zmeny. Tieto zmeny podstatne zasiahli zivot kazdej
Skoly a kazdého Cloveka, ktory ma nieco spolo¢né so Skolstvom. Nie je to len Zivot ucitela,

ale je to hlavne zivot ziakov, ich rodi¢ov a mnohych d’alsich.



2. Vizia

Vizia ma vyznamné miesto na zaciatku procesu planovania rozvoja Skoly a sluzi ako
vyznamny motivacny nastroj pre vSetkych, ktori su do pldnovania zainteresovani a ktori sa
s viziou Skoly stotoznili.

Vizia je pohl'ad vpred — za horizont, je to predstava - videnie Zelaného stavu budicnosti
Skoly.

Viziou nasej Skoly je v areali av objektoch $koly vytvorenie kompeten¢ného
a excelentného centra vzdelavania pre sluzby v gastronémii a remesla v cestovnom
ruchu tak, aby Skola poskytovala vysoko kvalitné, relevantné a efektivne odborné
vzdelavanie a pripravu zodpovedajicu potrebam trhu price a stala sa inSpiraciou pre
ostatné Skoly v regione. Toto regionidlne stredisko odborného vzdeliavania, kultary,
osvety a Sportu bude sluzit’ Sirokej verejnosti okresu Stara Luboviia i PreSovského
samospravneho kraja. Nasa Skola chce vytvarat’ predpoklady pre zabezpecenie vychovy
a vzdelavania i vzdelavacich ciest s rozli¢nou uroviiou kvalifikacie, pontikat’ vzdelavanie
v ramci celoZivotného vzdelavania prostrednictvom variabilnej siete Studijnych a
ucebnych odborov so zameranim na sluZby v hotelierstve, cestovnom ruchu a sluzby a
remesla v odvetvi stavebnictva. Takto sa Skola stane otvorenou Skolou, ktora bude
skvalitiiovat’ pripravu Ziakov vo vSetkych sférach vychovno-vzdelavacieho procesu tak,
aby im otvarala dvere na domaci i eurdopsky trh price a vyhovovala potrebam
zakonnym zastupcom Ziakov, samotnym Ziakom i zamestnavatel’om regionu.

Nasa Skola bude v rokoch 2019- 2024 vytvarat' predpoklady pre zabezpecenie ponuky
Studijnych a ucebnych odborov i vzdelavacich ciest s rozli¢nou uroviiou poskytovanej
kvalifikacie v ramci celoZivotného vzdelavania.

Chceme skvalitnovat’ pripravu ziakov vo vSetkych sférach vychovno-vzdeldvacieho procesu
tak, aby im Skola otvarala dvere na Europsky trh prace.

V mesiaci septembri 2019 si nasa skola pripomenie 70. vyrocie svojho vzniku.



3. Analyza prostredia a existujuceho stavu

Aby sme mohli  planovat budtcnost, je nevyhnutné dokladne sa oboznamit
S pritomnostou. Zmena spolocenskej situacie vyvolala realizaciu zmien aj v oblasti Skolstva.
Jednou znich st aj zmeny v sieti Statnych strednych §kol v zriad’ovatel'skej pdsobnosti
samospravnych krajov prostrednictvom ich reStrukturalizicie a racionalizécie.
V Starej Cubovni v suCasnom obdobi zabezpecuju ponuku vychovno-vzdeldvacich potrieb
absolventov zékladnych Skol Styri Statne Skoly a to:

1. Gymnazium Terézie Vansovej,

2. Obchodna akadémia,

3. Stredna odborna Skola technicka, Levocska 40

4. Stredna odborna skola, Jarmoc¢na 108
Stredna odborné Skola, Jarmocna 108 zabezpecuje aj edukaény proces romskych ziakov, ktori
kon¢ia zakladnt Skolu v niz§om ako deviatom ro¢niku na Elokovanom pracovisku $koly,
Lomni¢ka 150 ako organickej sucdasti SOS, Jarmoc¢na 108, Stara Luboviia Vv dvojroénych
ucebnych odboroch.
Siet’ Studijnych programov vSetkych Styroch strednych $kol poskytuje rodiC¢om a Ziakom
Siroké moznosti Studia. Kazd4 z tychto §kol svojou siet'ou Studijnych programov je Specificky
zamerand na rdzne potreby a poziadavky trhu prace. Zameranie Studijnych programov na
tychto $kolach je v sulade s potrebami regionu a zamestnavatelov. Skoly maji dobré
priestorové, materialno-technické podmienky. Cinnost kol podporuje zriadovatel-
PreSovsky samospravny kraj, Grady verejnej i Statnej spravy, jednotlivé Rady $kol ako aj
potencialni zamestnavatelia. V Starej Cubovni je dopyt zo strany rodiCov i ziakov, ako aj
potencionalnych zamestnavatel'ov o absolventov vSetkych Styroch uvedenych §kol. Z dévodu
roznorodosti typu §kol a predovSetkym Sirokého zamerania ich Studijnych programov pre
potreby trhu prace neexistuje v ramci tychto $kol duplicita ich Studijnych programov. Nasa
Strednd odbornd Skola utlmuje asnazi sa pretransformovat’ Studijné a ucebné odbory,
Vv ktorych absolventi nenachadzaji uplatnenie na trhu préace tak, aby zodpovedali potrebam
zamestnavatel'ov, ziakov a ich zdkonnych zastupcov.

Ponuka S$tudijnych a u¢ebnych odborov na nasej skole je vyvazena so zaujmom uchadzacov.



Struktura $tudijnych programov a spektrum pontkanych vzdelavacich potrieb su plne
zosuladené s potrebami regionalneho trhu prace a dopytom po vzdelavacich sluzbach.
Nasa stredna Skola ma v stcasnosti 1 do buducnosti zabezpecené prezitie na trhu strednych

skol regionu.

Ziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami:

Skola ako jedna zmala v PreSovskom samospravnom kraji zabezpefuje aj vychovno-
vzdelavaci proces Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Skola
Vv sucasnosti eviduje 83 Ziakov so socialne znevyhodneného prostredia. V skolskom roku
2018/2019 Sskola =zabezpeCuje vychovu avzdelavanie 51 Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim, z toho 24 ziakov v Starej Lubovni, 27 Ziakov na Elokovanom
pracovisku. Prevazne sa jedna o Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia, ale i ziakov
S telesnym postihnutim.

V skolskom roku 2006/2007 bol prijaty do pracovného pomeru Skolsky Specidlny pedagdg
(dalej len SSP). V $kole posobia 3 pedagogicki asistenti. Pre Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami Skola vypracuvava S$kolské vychovno-vzdelavacie

programy i upravené tematické plany.

Materialno-technické vybavenie Skoly:

Skola je dobre materidlno-technicky vybavend. V rokoch 2009 — 2019 postupne vybudovala
prevaZne svojpomocne a z vlastnych finanénych prostriedkov:

e odbornt ucebiniu - cvi¢ny bar pre odbor ¢asnik, servirka,

e odbornt ucebiiu - cviént kuchynku pre odbor kuchar,

e odbornl ucebnu pre odbor kadernik - kadernicky salon,

e odbornt u¢ebnu s kuchynkou pre vyuku odbornych predmetov $tudijnych a u¢ebnych

odborov kuchar, ¢asnik, servirka, cukrar,
e multimedialnu ucebnu pre praktické vyucovanie,

e viacucelové ihrisko pre realizaciu telesnej vychovy a zdujmového vzdelavania,



Skola vybudovala v ramci projektu ROP :

e nadstavbu nad stravovacim objektom, v ktorej su umiestnené odborné ucebne pre
vyuku ekonomickych predmetov a informatiky,

e bezbariérovu Skolu,

e zrekonsStruovala socialne zariadenia,

e nové tepelné hospodarstvo Skoly (samostatné kotolne pri jednotlivych objektoch
Skoly),

e asfaltové cesty v areali Skoly,

e vymenila oknd a zateplila objekty Skoly.

Skola prevaine svojpomocne a7 viastnych finanénych prostriedkov i z prostriedkov OP
Vzdelavanie vybudovala a zariadila:
e odbornt ucebnu - stolovaciu miestnost’ a kuchynku pre odbor kuchar, casnik, servirka,
e interaktivnu ucebiiu na Elokovanom pracovisku v Lomnicke,
e 2 interaktivne u¢ebne na vyuku predmetov teoretického vyucovania,
e nové jazykové laboratorium,
e softwerovi u¢ebnu - modelovy hotel pre potreby praktického vyucovania v odbore
hotelova akadémia, kuchar, ¢asnik, servirka,

e ainé.

Skola vyuziva v siasnosti 54 u¢ebni, z toho 30 klasickych uéebni a 24 odbornych uéebni.
Skola ma napojenych na internet 142 osobnych pocitatov v pedagogickom procese,
napojenych na WIFI 181 zariadeni, 160 notebookov, 20 tabletov, 54 tlaciarni, 24
multifunkénych zariadeni, 1 server. Zamestnanci $koly maju k dispozicii interni e-mailovi
postu. Ma svoju telocviciu, posiliioviiu 1 viacucelové ihrisko a Skolsku jedalen.

V skole v sucasnosti posobi 56 pedagogickych zamestnancov, z toho 27 ucitelov, 3
pedagogicki asistenti, 24 majstrov odbornej vychovy, 1 vychovny poradca; 1 odborny

zamestnanec — skolsky Specidlny pedagdg a 23 ostatnych zamestnancov.

Projekty:

Skola sa zapaja do environmentalnych projektov, rozvojovych projektov MS SR i dalsich

projektov, kde v mnohych pripadoch bola uspesna. V roku 2008 nasa Skola podala ziadost’
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o nenavratny finanény prispevok a vypracovala projektovii dokumentaciu k projektu
»Energetickd hospodarnost’, rozSirovanie, rekonStrukcia a modernizicia stavieb na
SOU, Jarmoc¢na 108, Stara Luboviia® v ramci Regionalneho operacného programu 1
Infrastruktura vzdelavania. Projekt podporilo aj zastupitel'stvo PSK. Projekt bol Gspesny.
V roku 2009 skola podala ziadost’ o nenavratny finan¢ny prispevok a vypracovala projekt
,Nastiipme na novu cestu vyucby“ v ramci Opera¢ného programu ,,Vzdelavanie“. Projekt
bol tspesny.

Skola je dlhodobo zapojena do projektov ,.Zelena $kola® a ,,Skola podporujuca zdravie®.
U obidvoch projektoch je drzitel'om ich certifikatov.

V roku 2013 skola podala ziadost o NFP a vypracovala projekt s ndzvom: "PomoéZme
Ziakom z MRK postavit’ sa na vlastné nohy" v rdmci OP Vzdelavanie. Projekt bol uspesny
a v sucasnosti realizuje.

V roku 2013 skola podala ziadost’ o NFP a vypracovala projekt s ndzvom: ""Hotelierstvo a
gastronomia 3. tisicrocdia' v ramci OP Vzdeldvanie. Projekt bol ispeSny a v stucasnosti
realizuje.

V roku 2018 skola podala Ziadost o NFP a vypracovala projekt s nazvom ,, ZvySenie potu
Ziakov Strednej odbornej S$koly, Jarmocna 108, v Starej DLubovni“ Vv ramci
Integrovaného regionalneho operaéného programu. Téato Ziadost bola schvalena. Skola
ziskala v tomto investi¢nom projekte financné prostriedky vo vyske 905 947,54 EUR.

V roku 2019 v ramci Iniciativy ,,CATCHING-UP REGIONS* bola $kola vybrana timom
expertov Svetovej banky v spolupraci s OS PSK ako pilotna $kola v zriadovatel'skej
posobnosti PSK pre oblast’ sluzieb. Skole bude pontknutd pomoc zo strany Svetovej banky
pri priprave Ziadosti o NFP zo zdrojov EU. Skola vypracovala v spolupraci s uvedenymi

expertmi projektovy zamer.



4. Mandat

Zakladnym vychodiskom pre vychovu a vzdelavanie na strednych Skolach je zdkon ¢.
245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (S8kolsky zakon).
Nasa Stredna odborna Skola poskytuje v sti¢asnosti po tspeSnom absolvovani prislusného
vzdelavacieho programu ucebného alebo Studijného odboru nizsie stredné vzdelanie (nizsie
sekundérne), stredné odborné vzdelanie (sekundarne), Uplné stredné odborné vzdelanie
(vyssie sekundérne).
Posobnost’ organizacie a ulohy §tatnej spravy v Skolstve, v obci, v samospravnych krajoch
a organoch skolskej samospravy upravuje zakon ¢. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprave v zneni neskorSich predpisov.
Zriad'ovatel'om Skoly je PreSovsky samospravny kraj. Na zaklade zriad’ovace;j listiny, ktoru
vydal PreSovsky samospravny kraj pre Skolu st vymedzené tieto kompetencie:
e poskytovanie odbornej pripravy na vykon povolania ziakov,
e zabezpeCenie teoretického vyucovania, praktického vyuCovania a vychovy mimo
vyucovania,
e sucastou skoly je Skolska jedalen,
e sucastou Skoly je turisticka ubytovia s moznostou ubytovania Studujucich ziakov na
SSv Starej Cubovni,
e zabezpecenie rekvalifikacie pracovnikov podla poZiadaviek fyzickych a pravnickych
0sob,
e organizovanie Specidlnych kurzov pre fyzické a pravnické osoby,
e vykonavanie sluzieb a prac a zabezpeCovanie predaja vyrobkov stvisiacich s cvicnou
a produktivnou pracou Ziakov,

e vykonava d’alSie ¢innosti upravené vSeobecne zavaznymi predpismi.

Vyber uchadzacov o Studium sa uskutoCiuje v prijimacom konani v zmysle zakona ¢.
245/2008 Z.z. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky zakon).

Skola je prispevkovou organizaciou. Hospodari samostatne podl'a svojho rozpoétu, nkladov,
vynosov a hospodarskeho vysledku. Vo svojom mene nadobuda prava a povinnosti. Na svoju

¢innost’ moZe prijimat’ finan¢né a vecné dary.



5. Misia

Poslanim Strednej odbornej Skoly, Jarmo¢na 108, Starda Luboviia je poskytovanie

kvalitnej odbornej pripravy ziakov na povolanie v Studijnych a u¢ebnych odboroch.

5.1. Siet’ studijnych a ucebnych odborov skoly

Studijné odbory K:

hotelova akadémia

pracovnik marketingu

operator stavebnej vyroby

stavitel'stvo

zahradnictvo - zahradna a krajinarska tvorba
kuchéar

¢asnik, servirka

Stadium sa ukonéuje maturitnou skuskou. Absolventi ziskaj uplné stredné odborné vzdelanie

(vyssie sekundarne).

Ucebné odbory H:

kuchar

¢asnik, servirka
hostinsky

cukrar

masiar

stolar

maliar

murar

strechar

montér suchych stavieb
tesar

kachliar

pracovnik pre zahradnu tvorbu, zelei a sluzby

pol'nohospodar so zameranim na sluzby
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e kadernik
Stadium sa ukoncuje zaverecnou skuskou. Absolventi ziskaju stredné odborné vzdelanie

(sekundarne).

Ucebné odbory F:
e stavebnd vyroba
e lesna vyroba
e prakticka zena
Stadium sa ukon¢uje vyuénym listom alebo vysveddenim o zavere¢nej skuske. Absolventi

ziskaju nizSie stredné vzdelanie (nizsie sekundarne).

Nadstavbové Studium L:
e spolo¢né stravovanie
e stavebnictvo
e vlasova kozmetika
Stadium sa ukonéuje maturitnou skuskou. Absolventi ziskajti ipIné stredné odborné vzdelanie

(vyssie sekundarne).

Skola modze konat nad rémec svojej hlavnej &innosti iba s predchadzajicim stthlasom

zriad’ovatel’a.

Skola ma udeleny siihlas zriad’ovatela na vykon podnikatel’skej ¢innosti v oblasti:
e ubytovacie sluzby — turisticka ubytovna,
e zivodné stravovanie,
e pohostinska ¢innost’,
e vyroba cukrarskych vyrobkov,
e maloobchod v rozsahu vol'nej Zivnosti,
e priprava a predaj tepelne rychlo upravenych maésovych vyrobkov, obvyklych priloh
a bezmasitych jedal na priamu konzumaéciu,
e priprava apredaj nealkoholickych napojov  piva, vina a destilitov na priamu

konzuméciu.
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Elokované pracovisko v Lomnicke :

Skola venuje velki pozornost’ vychove a vzdelavaniu Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia — Rémov na Elokovanom pracovisku v Lomnicke tak, aby sa uplatnili na trhu
prace. Hladame Specifické metody a formy vychovy a vzdelavania, ktoré by umoznili viac sa
priblizit' kultare, tradicidm a zvykom romskej komunity. V sucasnosti na Elokovanom

pracovisku Lomnicka 150 Studuje 110 ziakov.
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6. Swot analyza

Swot analyza sa zaobera sucasnou, ale zaroven aj buducou situaciou, v ktorej sa
organizacia nachadza a méze sa ocitnut’.

Swot analyza vytvara zrozumitelny prehlad silnych a slabych stranok vo vnutri
organizacie, prilezitosti a ohrozeni prichadzajucich zvonku organizacie. Silné stranky su
pozitiva vo vnutri organizécie. Slabé stranky s negativa v vnutri organizacie. PrileZitosti st
pozitiva existujuice mimo organizacie (tzv. vonkajSie prostredie). Ohrozenia st negativa

existujiice mimo organizacie.

6.1. Silné stranky

e bohaté skusenosti s vypracovanim S$kolského strategického planu pre odborné
vzdelavanie a tvorbu kratkodobych kurzov ziskané v ramci projektu ITAD,

e Dbohaté skusenosti s realizaciou projektov v ramci Strukturalnych fondov (ROP, OP
Vzdelavanie),

e vysoka kvalifikovanost’ manazmentu,

e vysoka kvalifikovanost’ pedagogického zboru,

e kvalitny informacny systém skoly,

e kvalitné Skolské vzdelavacie programy,

e moznost Stidia Ziakov zo Studijnych odborov na vysokych Skolach,

e moznost Studia ziakov Skoly v prislusSnom nadstavbovom §tadiu,

e dobré materialno-technické vybavenie jednotlivych Studijnych a u¢ebnych odborov,
hlavne v oblasti informa¢no-komunikacnych technologii ( pocet PC, multimedialna
ucebna, ucebna vypoctovej techniky, uc¢ebna Infoveku, ...),

e moznost realizovat’ Sportové aktivity vo vlastnej modernej telocviéni,

e mnozstvo kvalitnych zdujmovych utvarov,

e vytvoreny pracovny tim pre pripravu a tvorbu projektov,

e skusenosti z uspesnej realizacie projektov,

e moznost ziaka ucit sa v atraktivnom environmentalnom prostredi,

e organizovanie a moznost’ zapojit' sa do SOC, olympiad a mnozstva §kolskych sat’azi,

e zapaleni ucitelia pre pracu s romskymi ziakmi,
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6.2.

akceptacia spoluzitia majority s minoritami v $kole,

dobrd vychodiskovda baza pre vychovu a vzdelavanie obcanov z socidlne
znevyhodneného prostredia - Romov,

moznost’ vykonavat’ podnikatel'sk ¢innost,

vyhodna strategickd poloha Skoly, v rdmci regiénov z hl'adiska perspektivy rozvoja
cestovného ruchu, obchodu, podnikania a sluzieb v regidne astym suvisiaceho
d’alSieho smerovania Skoly pri voI'be novych Studijnych a uc¢ebnych odborov do siete
Skoly,

kvalitna a efektivna spolupraca a komunikacia so zriadovatel'om i iradmi Verejnej
a Statnej spravy

velmi dobra komunikacia a spolupraca so zamestnavatelmi aich podpora pri
zosuladeni obsahu vzdelavania s poziadavkami trhu prace,

vel'mi dobra podpora Rady Skoly,

vePmi aktivna Ziacka $kolska rada.

Slabé stranky

nezaujem ziakov konciacich zikladni Skolu o StGdium v ucebnych odboroch,
vyzadujtcich fyzickua pracu (stolar, tesar, murar a pod.),

nezaujem casti rodicov Ziakov o ich vychovno-vzdelavacie vysledky,

nedobudovany Sportovy areal Skoly,

vysokd ekonomicka naroc¢nost’ riadenia a realizdcia vychovno-vzdeldvacieho procesu
v Lomnicke pre velkt vzdialenost’ od kmenovej Skoly,

vysokd miera pred¢asného ukoncovania Stadia romskych Ziakov z dovodu
vycestovania za pracou do zahranicia, tehotenstva,

nie prili§ vel'ky zaujem Romov o vzdelanie,

nedostato¢ne vypestované zakladné socialne hygienické a pracovné navyky u Romov,
absencia podmienok pre realizaciu Sportu a zaujmovej telesnej vychovy v Lomnicke,
absencia priestorov pre realizaciu ostatnych zaujmovych aktivit v Lomnicke (napr.
Sportovych),

V sucasnosti uz nepostacujuci pocet klasickych i odbornych ucebni pre vychovno-

vzdelavaciu ¢innost’ v Lomnic¢ke z dovodu vysokej naplnenosti ziakmi.
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6.3. PrileZitosti

e uskuto¢novat’ pre rodiCov a zdujemcov o stadium v Skole ,,Deil otvorenych dveri®,

e propagovat’ $kolu na Burze informacii, usporadavanej Uradom préace, socidlnych veci
a rodiny,

e dobsledne realizovat nabor Zziakov zakladnych $kol a propagaciu  jednotlivych
Studijnych a uc¢ebnych odborov skoly v médiach,

e opdtovne sa uchadzat o nendvratny finan¢ny prispevok v ramci Strukturalnych
fondov ROP 1 Infrastruktara vzdeldvania,

e uchadzat’ sa o finan¢né prostriedky na rozsirenie priestorov pre vychovno-vzdelavaci
proces v Lomnicke z prostriedkov EU, pripadne Uradu vlady a splnomocnenca Uradu
vlady pre romske komunity,

e zvysit’ vlastné prijmy Skoly,

e v spolupraci so Zakladnou skolou v Lomnicke pripravit’ pre romskych ziakov, ktori
koncia v nizSom ako deviatom ro¢niku, Kurz na doplnenie zakladného vzdelania,

e vytvorit’ vacsi priestor na participaciu rémskych rodicov pri vychove a vzdelavani
v skole (triedne rodi¢ovské zdruzenia, spolo¢né akcie $koly a rodicov, besedy a pod.),

e nadviazat komunikdciu  Sromskymi inStiticiami, poslancami NR SR,
splnomocnencom tradu vlady pre romske komunity,

e zvysit ndzornost’ po vyucovani rémskych Ziakov prostrednictvom IKT,

e rozvijat komunikacné zrucnosti, Citatel'ski 1 matematickll gramotnost romskych
ziakov, venovat’ sa romskym ziakom tak, aby zvladli zaklady prace s pocitacom
a internetom,

e zisadne zmenit' spdsob a obsah vyuky, obsahovo ho inak naplnit s ohladom na
Specifika Romov a ich potreby,

e na zéklade poziadavky rodicov a ziakov umoznit’ romskym ziakom pouzivat’ romsky
jazyk,

e pre zabezpecenie vychovy a vzdeldvania deti zo socidlne znevyhodneného prostredia
vytvarat individudlne podmienky s vyuzitim Specifickych metoéd a foriem vychovy
a vzdelavania, upravy organizacie vychovy a vzdelavania, ako aj upravy prostredia,
Vv ktorom sa vychova a vzdeldvanie uskutociuje,

e zapojit’ do procesu vychovy a vzdelava Romov, autority rémskeho etnika,
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e zamestnat’ romskych ucitel'ov a asistentov, asistentov ucitela, ktori by boli prikladom
pre ziakov,

e vytvorit pracovné pozicie Skolského psychologa a skolského socialneho pedagoga.

6.4. Ohrozenia

e limitované financné prostriedky na materidlne vybavenie vychovno-vzdeladvacieho
procesu a prevadzky,

e mozny ubytok ziakov z dévodu nepriaznivého demografického vyvoja v spolo¢nosti,

e ubytok ziakov na Strednej odbornej Skole z dovodu znizovania plnenia Studijnych
poziadaviek pri prijimacich pohovoroch na gymnazid spdsobeny normativnym
pridel'ovanim prostriedkov na ziaka,

e nestotoznenie sa zriad'ovatel'a s navrthmi na zaradenie novych $tudijnych a u¢ebnych
odborov d siete Skoly napriek splneniu legislativnych podmienok skolou, urcenych
zdkonom pre zarad’ovanie novych odborov do siete Skoly a doloZeniu podpornych
stanovisk Uradom prace, socialnych veci a rodiny, Rady $koly i zamestnavatelov,

e socidlny systém, ktory podporuje tendenciu Romov odist zo Skoly a mat’ deti,
namiesto toho, aby ich motivoval ukoncit’ stredoSkolské vzdelanie,

e rasové bariéry niektorych zamestnavatel'ov pri prijimani romskych ziakov na svoje
pracoviskda v rdmci organizovania praktického vyucovania Skolou,

e rasov¢ bariéry niektorych zamestnavatelov pri prijimani rémskych absolventov
Studijnych a u¢ebnych odborov do zamestnania,

e zhorSovanie socidlnych podmienok zivota Romov,

e nelspesné uchadzanie sa o finanéné prostriedky z projektov vramci vyziev so

Strukturalnych fondov Eurépskej tnie.
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7. Zakladné vychodiska zmien vo vychove a vzdelavani na SOS

Vo vieobecnych cieloch a principoch vychovy a vzdelavania projektu ,, MILENIUM sa
uvadza: ,JIdedlom vychovy a vzdeldvania ma byt dobry (Cestny, moralny, charakterny),
mudry (vzdelany, tvorivy), aktivny (samostatny, pracovity, iniciativny) a Stastny
(vyrovnany, zdravy) ¢lovek.

Hlavnym cielom reformy S$kolstva v SR je premenit tradi¢né encyklopedicko-
memorovacie a direktivno-nezivotné $kolstvo na tvorivo humannu vychovu a vzdelavanie
a poznatkovo-hodnotné skolstvo, kde je doraz na aktivitu a slobodu osobnosti, jej silu
vytvorit’ svoj progresivny, tvorivy sposob bytia pre Zivot v novom tisicroci.

Osobnost’® ziaka Vv tychto tvorivo-humannych principoch acieloch vychovy
a vzdelavania je postavena na prvé miesto. Ucitel je realizatorom vSetkych zmien v Styku so
ziakmi, musi byt sdm osobnostou, musi vediet tvorit, mat rad svoje povolanie
a predovsetkym svojich ziakov.

Snahou vedenia Skoly bude vytvorit moderni reformovanu Skolu, ktora bude rodi¢om
Ziakov davat’ zaruku:

1. kvalitného odborného, v§eobecného i environmentalneho vzdelania,

2. humaéanneho l'udského pristupu k ziakom a dobrych vztahov,

3. moznosti rieSenia problémov Ziakov v sucasnom svete prostrednictvom sluZieb

Skolského Specialneho pedagodga, Skolského psychologa i socidlneho pedagdga,

4. ziskania vedomosti a zdravom sposobe Zivota a Zivotnom $tyle,

5. pokojného Studijného prostredia v peknych interiéroch i exteriéroch skoly,

6. kvalitnej starostlivosti o ziaka pocas jeho Studia vratane ziskania kompetencii pre

uplatnenie sa na trhu préce.
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8. VytyCenie dlhodobych strategickych cielov v jednotlivych

prioritnych oblastiach §koly v horizonte 5 rokov

8.1. V oblasti vychovy a vzdelavania $koly

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.14

Pokradovat’ v tvorbe SKVP v itudijnych a uebnych odboroch v Starej Lubovni

i v Lomnic¢ke,

vypracovavat  ucebné osnovy v sulade s poziadavkami inovovanych Statnych
vzdelavacich programov

Termin: 2019 — 2020

Prakticka pripravu Zziakov na povolanie v Studijnych a ucebnych odboroch
zabezpecovat’ v spolupraci so zamestnavate'mi okresu i regionu a v systéme dualneho
vzdelavania

Termin: 2019 — 2024

ZabezpeCovat’ naviznost' obsahu teoretického vyucCovania na obsah praktického
vyucovania
Termin: dlhodobo

Rozsirovat’ vzdelavacie aktivity pre Ziakov so Specialnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami

e vyhladavat talenty

e starat’ sa o nadanych Ziakov

e Vvspolupraci so Skolskym Specidlnym pedagdégom, sSkolskym psychologom,
socidlnym pedagogom, triednymi wucitelmi 1 vyucujucimi jednotlivych
vyucovacich predmetov vypracovat pre ziakov s poruchami ucenia Skolsky
vychovno-vzdelavaci program a plan predmetu

e pre zabezpecenie vychovy a vzdeldvania ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia vytvarat' individudlne podmienky (vzdeldvanie podla individudlneho
vzdelavacieho programu, Uprava organizacie vychovy a vzdeldvania, uprava
prostredia, v ktorom sa vychova a vzdelavanie uskutocriuje)

Termin: dlhodobo
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8.1.5 Vypracovat’ pedagogicku koncepciu $koly, ktora sa stane spolu s viziou Skoly

8.1.6

8.1.7

8.1.8.

8.1.9

sucastou SkVP so zameranim na:

e rozvoj osobnosti Ziaka,

e stanovenie strategickych a Specifickych cielov koncepcie,

e kompetencny profil ziaka Skoly,

e projekty na rozvoj kompetencii Ziaka - sii¢ast’ SkVP,

e projekty na rozvoj kompetencii ué¢itelov — su¢ast’ SkVP,

e noveé pristupy ucitelov k hodnotovému systému, k interpersonalnej komunikacii
ucitel’ - ziak, k novym zru¢nostiam riadit’ proces ucenia sa ziaka a jeho
osobnostného rastu

Termin: 9/2019

Na =zaklade dopytu zo stranu absolventov tplného stredného odborného
vzdelavania i absolventov uplného vSeobecného odborného vzdelania zaradit’ do
siete Studijné odbory pomaturitného Stidia.

Termin: 2019 — 2024

Vypracovat’ vzdelavaci program pre Ziakov, ktori neziskali zikladné vzdelanie
pre doplnenie si zakladného vzdelania a tym umoZnit’ Ziakom pokracovat’
v §tudiu v trojroénych odborov a ziskat’ stredné odborné vzdelanie (sekundarne

vzdelanie)

Termin: 2020

Pripravit’ programy pre akreditované rekvalifika¢né 1 kratkodobé kurzy, zohl'adiiujuce
potreby regionalneho trhu v spolupraci s Uradom prace socialnych veci a rodiny
Vv ramci celozivotného vzdelavania,

Termin: dlhodobo

Vytvarat’ podmienky pre kultiru

e vytvarat’ dobrt klimu $koly, ducha skoly (estetika exteriéru a interiéru §koly),

e vytvarat’ dobri atmosféru v triede (vyzdoba, nastenky, kvety),

e vytvarat’ dobré interpersondlne vztahy ucitel — ziak, ziak — ucitel’, ziak- skola,
Skola — ziak, ucitel’ — Skola, Skola — ucitel, ziaka nechéapat len ako objekt, ale

predovsetkym ako subjekt vychovy a vzdeldvania,
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e vytvarat podmienky pre zaujmovu a umeleckt ¢innost’ (Siroka paleta zaujmovych
Gtvarov, $kolsky ¢asopis SUM, spev, tanec, ...)

Termin: dlhodobo

8.1.10 Podporovat’ estetické citenie, senzitivitu, emocionalny rozvoj a kreativne
myslenie Ziakov
e organizovat vystavy, expozicie, Skolské sut'aze,
e organizovat konferencné skolenia,
e organizovat’ podujatia a iniciativy k rozvijaniu diskusii, debat a rozSirovaniu
znalosti a dolezitosti kreativity a schopnosti inovacie

Termin: dlhodobo

8.1.11 VSstepovat’ Ziakom kvalitny hodnotovy systém, prosocidlne spravanie, emocionalnu
inteligenciu, obcianske a zivotné zrucnosti a formovat’ u ziakov uslachtilé hodnoty

ako su laska, ucta, reSpekt, dobra rola, ¢estnost’, vzajomna spolupraca apod.

Termin: dlhodobo

8.1.12 Sustredit’ sa vo vzdelavani ziakov na prechod od memorovania informacii

k rozvoju schopnosti vyhl'adavat’ potrebné informacie a efektivne s nimi pracovat’

Termin: dlhodobo

8.1.13 Vytvarat’ podmienky na rozvijanie schopnosti Ziakov Vv oblasti matematickej
gramotnosti, CitateI'skej gramotnosti, poc¢itacove] gramotnosti, prace s informacnymi

technoldgiami vo vychovno-vzdeldvacom procese i mimoskolskej ¢innosti

Termin: dlhodobo

8.1.14 V praktickej priprave na povolanie sa v pociatocnej faze orientovat’ na vSeobecné
schopnosti, sposobilosti, zru¢nosti a az neskor sa zamerat’ na zrucnosti Specifické

Termin: dlhodobo

8.1.15 Viest’ ziakov k vysokej miere tolerancie k rozli¢cnym kultaram
Termin: dlhodobo

8.1.16 Rozvijat’ tvorivé schopnosti Ziakov, ich tvorivé myslenie, schopnost’ riesit’ problémy
a pripravit’ ich na celozivotné vzdeldvanie

Termin: dlhodobo
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8.1.17 Oslabovat’ autoritativne a direktivne postoje ucitel'ov k zZiakom

Termin: dlhodobo

8.1.18 Vykonavat’ systematické hodnotenie a kontrolu vychovno-vzdelavacieho procesu
v sulade s vypracovanym Planom vnutroskolskej kontroly v oblasti pedagogickych
¢innosti

Termin: dlhodobo

8.1.19 Humanizovat’ hodnotenie a klasifikaciu a vytvarat’ Ziakom priestor pre
sebahodnotenie v procese vyucby
Termin: dlhodobo

8.1.20 Zabezpecit’® komunikaéni prepojenost’” nielen medzi Skolami, ale aj Skolou
a ostatnym svetom

Termin: dlhodobo

8.1.21 Pokraovat’ v realizacii projektu ,,Skola podporujiica zdravie* a v projekte ,,Zelena

Skola®, v ramci ktorych je Skola drZitel'om ich certifikatu

Termin: dlhodobo

8.1.22 Zapajat sa do rozvojovych projektov MS SR:
e Revitalizacia a informatizécia Skolskych kniznic
e Enviroprojekt
e Zdravie v skolach
e Jazykové laboratoria
e Otvorena §kola — Sport
e Otvorena Skola — Informac¢no-komunikaéné technologie

e Iné

Termin: dlhodobo

8.1.23 Zapajat sa do projektov zo $trukturalnych fondov EU a projektu Erasmus+
Termin: dlhodobo
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8.1.24 Vytvorit’ v skole pracovnu poziciu skolského psychologa

Termin: 2019 — 2024

8.2. V oblasti podmienok Skoly

8.2.1

8.2.2

V ramci Integrovaného Regiondlneho operaéného programu

Prioritna os 1: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnej$im verejnym sluzbam

Projekt: Zvyienie poltu Ziakov SOS Jarmo¢éna 108 v Starej Lubovni na

praktickom vyucovani

1. Obstarat’ a modernizovat materialno-technické vybavenie ucebni praktického
vyucovania;

2. Rekonstruovat’ povodny objekt Kotolne na dielne praktického vyucovania pre
sluZzby v gastronomii a a stavebnych remeslach — vytvorit’ stredisko praktického
vyucovania;

3. Zvysit energeticku hospodarnost’ rekonstruovanej budovy kotolne.

Termin: 2019 — 2020

V ramci Iniciativy ,, CATCHING-UP REGIONS“

Projekt: Modernizacia vzdelavania a pripravy Studijnych a u¢ebnych odborov
pre sluzby a remesla v cestovnom ruchu

V stlade s vypracovanym projektovym zdmerom vramci  komplexného
moderniza¢ného projektu zrealizovat’ tieto navrhované investicie a aktivity projektu :

e Oprava a udrzba stre§ného plasta objektu teoretického vyucovania,

e Uprava arekonstrukcia strechy apodkrovnych priestorov v nadstavbe nad
stravovacim objektom pre potreby vybudovania Skolskej klasickej i digitdlnej
kniZnice, inStalacia solarnych panelov pre vyrobu ekologicke;j elektrickej energie,

e Vystavba a vybudovanie odbornej ucebne (vonkajSej zdhradnej kuchyne) pre
vyuku barbecue formou pristavby k Skolskému altanku,

e Vystavba, vybudovanie viacucelového Sportového aredlu,

e Vystavba, vybudovanie parkovacich ploch pre ziakov i navstevnikov skoly pred
vstupnou branou do arealu skoly,

e Vystavba, vybudovanie relaxacnej zony a rybnika,
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Vystavba, vybudovanie oddychovej zony v ovocnej a zeleninovej Skolskej
zahrade,

Rekonstrukcia izieb na 1. poschodi v ubytovacom objekte skoly,

Vystavba a vybudovanie Modelovej cvicnej recepcie,

Rekonstrukcia odbornej ucebne praktického vyucovania uéebného odboru stolar,
Obstaranie anakup materialu za ucelom revitalizacie ovocnej a zeleninovej
Skolskej zahrady pre potreby modernej, zdravej a vegetarianskej gastronomie,
Obstaranie (nakup) okrasnej vysadby arealu skoly (vysadba okrasnych drevin,
krikov, ...),

Obstaranie vybavenia a zariadenia (IT) Skolskej kniznice, stcast'ou ktorej bude
digitalna kniZnica,

Obstaranie a vybavenie Skolského fitness centra v telocvicni Skoly,

Obstaranie  serverového zariadenia a vybavenia pre serveroviiu Skoly na
zabezpecenie Skolskej internetovej siete,

Obstaranie vybavenia Modelovej cvi¢nej recepcie,

Obstaranie vybavenia a zariadenia odbornych ucebni v odboroch hotelova
akadémia, kuchar, hostinsky, ¢asnik, servirka, cukrar (pre sluzby) pre zazitkova
a EKO gastrondmiu,

Obstaranie vybavenia a zariadenia pre pracovisko odborného vycviku
Vv prenajatych priestoroch od Mesta Stara Cuboviia,

Obstaranie vybavenia a zariadenia pre vonkajSiu zahradna kuchyiu pre vyuku
barbecue pre odbor hotelova akadémia, kuchar, ¢asnik, servirka, hostinsky,
Obstaranie motorovych vozidiel, zariadeni a inventara pre catering,

Obstaranie inventara pre zriadenie vinotéky v odbornych uc¢ebniach skoly,
Obstaranie vybavenia a zariadenia doplnkovych sluzieb v cestovnom ruchu,
Obstaranie vybavenia a zariadenia pre rekonstruovani odborna u¢ebiiu ué¢ebného
odboru stolar,

Vzdelavanie a profesijny rozvoj pedagogov (I'udsky kapitdl) pre inovaciu
vzdelavacieho procesu a zvySovanie ich odbornych a praktickych kompetencii,
Inovacia ucebnych osnov  Skolského vzdeldvacieho programu na podporu
a zvySovanie odbornych a praktickych zru¢nosti ziakov,

Rozvoj medzinarodnej spoluprace so zahranicnymi Skolami, partnerstva (Pol'sko,

Ceska republika, ...),
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8.2.3

8.24

8.2.5

8.2.6

8.2.7

e Vybudovanie socialneho podniku na Elokovanom pracovisku v Lomnicke,
e Siet'ovaci projekt v ué¢ebnom odbore stolar,
e Sietovaci projekt v u¢ebnom odbore lesnd vyroba,

e Siet'ovaci projekt v uéebnom odbore HOA, kuchar, hostinsky.

Termin: 2019 — 2024

Poskytovat’ zamestnancom pracovné volno s nahradou mzdy v sulade s § 140
zdkona ¢. 311/2001 Z.z. (Zakonnika prace i1 zdkonom ¢. 317/2009 Z.z. o
pedagogickych a odbornych zamestnancoch ) pri zvySovani kvalifikacie v ramci
kontinudlneho vzdelavania i ich kariérneho rastu.

Termin: 2019 — 2024

Zabezpelit’ rekondiciu zamestnancov $koly prostrednictvom poskytnutia

rekrea¢nych poukazov Termin: dlhodobo

Vytvarat’ podmienky pre zabezpecenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci
Zamestnancov
Termin: dlhodobo

Poskytovat’ zamestnancom vyhody vyplyvajuce z uzavretej Kolektivnej zmluvy
a rozpoctu Socialneho fondu

Termin: dlhodobo

Ziskavat’ mimorozpoctové finan¢né prostriedky pre Skolu prostrednictvom:

e podania ziadosti o nenavratny financny prispevok zo Strukturdlnych fondov
prostrednictvom vypracovanych projektov,

e vyuzivania  finanénych zdrojov za Strukturdlnych fondov prostrednictvom
rozpracovanych projektov,

e vyuzivania finanénych zdrojov zrozvojovych projektov MSVVaS SR ainych
projektov,

e podnikatel'skej ¢innosti Skoly a povolenych zivnosti (ubytovacie a stravovacie
sluzby a d’alsie),

e produktivnych prac a cvicnych prac ziakov v ramci praktického vyucovania,

e prendjmu telocvicne pre verejnost’ v ase mimo vyucovania,

24



e prenajmu tenisového kurtu,

e prenajmu ostatnych priestorov, ucebni a pod.,

e predaja hnute'ného prebyto¢ného majetku ,

o rekvalifikaénych akreditovanych kurzov organizovanych pre verejnost’,

e 2 9% dane fyzickych apravnickych o0s6b Vramci obcianskeho zdruzenia
»Rodi¢ovské zdruzenie pre SOS, Jarmo¢na 108, Stara Cuboviia“

Termin: dlhodobo

8.3. Oblast’ spoluprdace Skoly s inymi subjektmi

8.3.1

8.3.2.

8.3.3

8.3.4

8.3.5.

ReSpektovat’ zriad’ovatel’a, spolupracovat’ a spolurozhodovat’ so zriad’ovatePom
pri tvorbe koncepcie rozvoja regionalneho Skolstva i optimalizacie

a racionalizacie strednych $kol v jeho zriad’ovatel’skej posobnosti.

Termin: dlhodobo

Partnerstva: Skola — zamestnavatel’:

e organizovat vzajomné stretnutia k dualnemu vzdelavaniu,

e podnecovat’ zamestnavatel'ov pri u€asti na podpore novych odborov, praktického
vyucovania a praxe a v konecnom dosledku aj ich zamestnania ,

e rieSit so zamestndvateI'mi problém prijimania romskych Ziakov na praktické
vyucovanie v ich prevadzkach,

e rieSit so zamestndvate'mi moznosti aich pristupy k zamestnavaniu romskych
absolventov Skoly

Termin: dlhodobo

V spoluprici zo zriad’ovatePom 3koly - Uradom PreSovského samospravneho
kraja, Okresnym uradom, Mestskym tiradom v Starej Cubovni i Sirokou
verejnost’ou pripravit’ a organizacne zabezpecit’ dostojné oslavy 70. Vyrocia
zaloZenia Skoly.

Spolupracovat’ s Radou $koly a Ziackou radou Skoly, na ziklade pozvania
zucastnovat’ sa na ich zasadnutiach, predkladat’ im materialy v sulade so zakonom

a reSpektovat’ ich navrhy, pripomienky, poziadavky a zakonné rozhodnutia.

Termin: dlhodobo

Pravidelne komunikovat’® s Radou rodifov ob¢ianskeho zdruzenia ,,Rodi¢ovské

zdruzenie pri SOS, Jarmoc¢na 108, Stara Cuboviia“ na zasadnutiach rady rodicov:

e Cerpanie rozpoctu obcianskeho zdruZenia,
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e navrhy na finan¢né prispevky rodi¢ov na poistné ziakov, nezistené Skody, ucet
0z,
e vychovné problémy,
e vol'by do rady Skoly,
e program zasadnuti rodicovského zdruzenia
Termin: dlhodobo

8.3.6. Spolupracovat’ s Mestskym uradom a Okresnym uradom V Starej Lubovni pri

plneni Programu hospodarskeho a socialneho programu mesta

Termin: dlhodobo

8.3.7. Spolupracovat’ sinymi $kolami, organizaciami, partnermi, lokalnymi iinymi

médiami a poskytovat’ im objektivne informacie o $kole a diani v nej

Termin: dlhodobo

8.3.8 Spolupracovat’ so Zakladnou organizaciou Odborového zvizu pracovnikov
Skolstva vedy.

Termin: dlhodobo

8.3.9 Pravidelne komunikovat’ s rodi¢mi 0 dochadzke, spravani a Studijnych vysledkoch

ziakov formou:

e pozvania do Skoly

e navstevy v rodine

o telefonicky

e triednych rodicovskych zdruzeni

e internetu — oznamy, informacie

e internetovej ziackej knizky
Termin: dlhodobo

8.3.10 Pravidelne oboznamovat’ rodicov s:

e koncepcnymi materialmi skoly

e ucebnymi planmi

e profilom absolventa
Termin: dlhodobo
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8. Pracovny tim - Kritéria na vyber kla¢ovych riadiacich pracovnikov

Ak chce riaditel' dosiahnut’ stanovené ciele, mal by vediet definovat' aj personalne
poziadavky, respektive by mal vediet akych zamestnancov bude potrebovat’ na splnenie
cielov.

Budovanie timu je zarovenn veda aj umenie. Pri budovani manazérskeho timu Skoly
budem brat’” do Gvahy nielen odborné znalosti, samostatné vedomosti a skasenosti ¢lenov
timu, ale tiez ich jednotlivé tilohy v time a atmosféru medzi nimi.

Clenovia timu musia byt flexibilni (zvlddat’ viaceré roly), musia mat’ skiisenosti
s medzil'udskymi vztahmi, musia vediet’ aktivne pracovat, byt’ asertivni, vediet’ predchadzat’
problémom a riesit’ problémy. Svoje rozhodnutia oznamovat’ rozhodne a pevne, no zaroven
Setrne k potrebam druhych.

Clenovia timu musia vediet’ organizovat’, uréit’ potreby zamestnancov a Ziakov,
zabezpecCit’ vzajomné prepojenie medzi jednotlivymi uroviiami riadenia, ocenit’
zamestnancov, podriadenych a zabezpecit’ ich disciplinu. Musia byt’ ochotni pracovat’ nadcas,
ked’ je to potrebné, doverovat a pomahat’ druhym, nechat’ si poradit’ a byt’ otvoreni napadom.

Len kolektivne tsilie moze viest’ k efektu.
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9. Zaver

Verim, Ze realizacia mojej koncepcie prinesie objednavatel’om vychovy a vzdelania,
t.)J. Ziakom a ich rodi¢om spokojnost’, vytvorenie ,,ducha $koly*, lepSie interpersonalne
vztahy, humanizaciu vztahu ucitel — Ziak, moZnosti Ziaka spolupodiel’at’ sa na
vlastnom sebarozvoji. Chcem ziakom umoZznit’, aby mali priestor uplatnit’ svoju
aktivitu, aby sa mohli podielat’ na dosahovani stanovenych ciel’ov $koly a participovat’
na dosiahnuti lepSieho uplatnenia sa na trhu price aVvzamestnani Vv Skole pre 21.
storocie.

Navrh koncepcie rozvoja SOS Jarmo¢éna 108, Stara Luboviia je otvorenym
dokumentom, ¢o znamena, Ze vypracovany navrh dlhodobej orientacie Skoly sa moze
dopliovat, skvalitiiovat’, aktualizovat’ a vylepSovat’. V pripade tispeSnosti vo vyberovom
konani sa tato koncepcia stane podkladom pre stanovenie cielov v roénych plianoch
Skoly a po nastupe na miesto riaditel’a s iou bude obozniameny kolektiv zamestnancov

skoly.
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